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VALUTAZIONE EX ANTE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

• Analisi di contesto

• Indagine quantitativa CAWI-CAPI su 955 
imprese della pesca, dell’acquacoltura e 
della trasformazione

• Indagine qualitativa attraverso Focus 
group con stakeholder del settore 

• Analisi del contesto e del mercato 
creditizio

• Analisi bilanci imprese

• Individuazione degli Strumenti finanziari

• Analisi del valore aggiunto

• Interlocuzione con AdG per definire 
Governance e Monitoraggio

 RAPPORTO DI INDAGINE SULLA FILIERA ITTICA RAPPORTO DI VALUTAZIONE EX ANTE DEGLI SF
Status Status



VALUTAZIONE EX ANTE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI: Metodologia



IL CONTESTO DI RIFERIMENTO: Struttura imprenditoriale
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Pesca – 7.062 imprese
• 94% pesca in mare, 6% in acque interne 
• maggior concentrazione in: Sicilia, Veneto, 

Puglia, Sardegna, Marche, Emilia-Romagna

Acquacoltura – 3.981 imprese
•     80% localizzate in Veneto ed Emilia-Romagna
• stima: ~3.200 molluschicolture

Trasformazione – 622 imprese
•      prevalenza nel Sud Italia

Fonte: UnionCamere - https://opendata.marche.camcom.it/ 



INVESTIMENTI: Incidenza delle imprese che investono per comparto
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Fonte: Indagine IZI

Il campione stratificato dell’indagine CAWI-CAPI:
• Pesca – 592 intervistati
• Pescicoltura – 187 intervistati
• Molluschicoltura – 79 intervistati
• Trasformazione dei prodotti ittici – 97 intervistati

• Investimenti più diffusi nei comparti a 
maggiore valore aggiunto

• La pesca si rivela il settore meno attivo



INVESTIMENTI: Volume degli investimenti per comparto

Meno di 
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Pesca Molluschicoltura Pescicoltura Trasformazione dei prodotti ittici

Fonte: Indagine IZI

Investimenti più elevati nei comparti a 
maggiore intensità di capitale: 
trasformazione e pescicoltura

La pesca si caratterizza per investimenti 
prevalentemente inferiori a 50.000 €

Polarizzazione tra micro e grandi 
investimenti



INVESTIMENTI: Dinamiche di investimento delle imprese

Esigenze 
strutturali

Atteggiamento 
imprenditoriale

Tipologia degli 
investimenti

Dimensione degli 
investimenti

Pesca Basse Conservativo Adattivi /
manutentivi

Contenute

Molluschicoltura Medio-
basse

Conservativo
(con eccezioni)

Adattivi /
manutentivi

Contenute
(con eccezioni)

Pescicoltura Medio-
alte

Espansivo Innovativi Medio-
alte

Trasformazione Alte Espansivo Innovativi Alte

Approccio conservativo nei comparti a bassa intensità di capitale, espansivo e sistemico in 
quelli ad alta intensità: pescicoltura e trasformazione.



INVESTIMENTI: EVIDENZE EMERSE

• Investimenti più diffusi nei comparti a maggiore valore aggiunto

• Accesso al credito eterogeneo tra comparti
• Buona propensione al credito, ma condizioni percepite come non omogenee

• Forte preferenza per contributi diretti, con apertura a strumenti finanziari 
combinati



IL MERCATO CREDITIZIO: Offerta di credito
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Pesca Acquacoltura Trasformazione

Evoluzione degli impieghi 2013-2024

Fonte: Elaborazione IZI su dati Banca d’Italia

Il confronto tra domanda e offerta di credito 
evidenzia un disallineamento tra offerta di credito 
e fabbisogni di investimento: la pesca presenta 
bassa propensione agli investimenti e contrazione 
degli impieghi, segnalando scarsa bancabilità; 
l’acquacoltura evidenzia andamenti più equilibrati 
ma non pienamente sostenuti dal credito, mentre la 
trasformazione appare come il comparto più solido.



POSIZIONE FINANZIARIA E ACCESSO AL CREDITO
Comparto Punti di forza Vulnerabilità Risposta del credito Sintesi settoriale

Pesca Rafforzamento patrimoniale Redditività volatile Contrazione del credito 
nonostante il minor 
rischio finanziario

Settore bancabile ma
esposto a fragilità operative 
e rischio di rigidità 
finanziaria

Progressivo deleveraging Forte ciclicità dei 
margini

Credit crunch 
selettivo

Acquacoltura Equilibrio finanziario stabile Margini operativi 
compressi

Stabilità degli impieghi Solido ma penalizzato da
fallimenti di mercato 
nell’offerta di credito e da 
condizioni di finanziamento 
restrittive

Leva sostenibile Limitata attrattività per 
gli investitori

Miglioramento 
della
qualità creditizia

Trasformazione Elevata patrimonializzazione Tensioni di liquidità Espansione coerente 
del credito

Stabile e bancabile
ma poco redditizio

Redditività del capitale 
proprio superiore alla media

Elevata 
incidenza del CCN
vincolato in scorte



POSIZIONE FINANZIARIA: Analisi Cluster
Cluster Quota

(%)
Settore 

prevalente
Attivo 
medio
(Mln€)

Debito/
Capitale 
proprio

Debito/
EBITDA

Indice di
liquidità

ROE
(%)

ROS
(%)

Profilo 
sintetico

Fabbisogno

1 28,8 Acquacoltura
piccola 
trasformazione

2,3 2,49 2,41 1,27 8,4 0,8 Piccole 
imprese con 
margini e
leva elevata,

Circolante
Finanziamenti M/L
Garanzie

2 60,4 Pesca 0,25 0,13 n.d. 1,44 0,7 0,5 Microimprese 
prudenti con
margini 
compressi

Microcredito
Garanzie

3 3 Trasformazione 
acquacoltura 
intensiva

36,7 1,11 5,14 1,21 6,5 3,5 Imprese 
industriali 
bancabili

Finanziamenti M/L
costo capitale

4 0,4 Grandi imprese 
trasformazione

103,6 2,02 n.i. 0,58 11 1,6 Nucleo in 
squilibrio 
strutturale

Riequilibrio
quasi-equity

5 7,4 Trasformazione 
acquacoltura 
industriale

13,1 1,38 1,58 1,25 6,4 2,3 Equilibrio 
dinamico

Garanzie
plafond tematici

• 5 cluster statistici à diversi 
profili gestionali

• forte polarizzazione tra 
microimprese e modelli 
industriali

• fabbisogni finanziari molto 
differenziati → SF da modulare 
per cluster



STRUMENTI FINANZIARI: Preferenze espresse dalle imprese

Copertura delle garanzie
Leasing

Contributo in conto capitale
Assenza di garanzie

Riduzione del tasso d’interesse

Equity

Fonte: Indagine IZI

Gli strumenti 
finanziari sono da 
impiegare 
preferibilmente in 
combinazione con 
contributi in conto 
capitale



• Garanzia a portafoglio: copre un insieme di finanziamenti 
selezionati in base a criteri predefiniti, riducendo il rischio di 
credito per l’intermediario e ampliando la capacità di erogazione 
verso il settore.

• Strumento cardine di risk sharing, già sperimentato con successo 
in altri Fondi (FESR, FEASR)

• Mitiga le asimmetrie informative e compensa la carenza di 
garanzie reali, frequente nelle micro e piccole imprese ittiche

Fondo di 
garanzia

EQUITY/ QUASI-EQUITY

Rilevanza marginale: 
modelli poco compatibili 
con la struttura micro-
imprenditoriale del 
settore

• Target naturale: pesca artigianale e acquacoltura di piccola 
scala

• Importo contenuto, ma forte impatto sull’inclusione finanziaria

Microcredito

STRUMENTI FINANZIARI: Principali SF individuati



STRUMENTI FINANZIARI: Governance e Monitoraggio

Modifica di 
programma

Modifica delle 
disposizioni attuative

Modifica del 
Si.Ge.Co

Individuazione 
soggetto gestore

Stipula della
convenzione

Implementazione 
Si.Ge.Pa.



CONCLUSIONI

• Fondo di garanzia:  
condivisone del rischio, 
garanzia a portafoglio, 
condizioni di credito più 
favorevoli.

• Microcredito: supporto a 
pesca e micro-acquacoltura

• Blending con contributi: 
combinazione ottimale per 
sostenere investimenti e 
circolante

Fabbisogni della filiera Strumenti finanziari Valore aggiunto atteso

• Maggiore accesso al 
credito per micro e 
piccole imprese, 
spesso “non bancabili”

• Riduzione del rischio 
percepito dagli 
intermediari finanziari

• Migliora l’inclusione 
finanziaria delle 
microimprese

• Riduce il rischio di 
credito e sblocca 
finanziamenti 
difficilmente accessibili.

• Genera rotatività: le 
risorse rientrano e 
possono essere 
riutilizzate

• Amplifica l’impatto del 
Programma



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Per maggiori informazioni consultare:

• Rapporto d’indagine sulla filiera ittica - https://www.feampa.it/root/wp-content/uploads/2025/12/IZI_Report_Indagine_2025.pdf

• Rapporto di Valutazione Ex Ante degli SF - https://www.feampa.it/root/wp-content/uploads/2025/12/IZI_Vexa_SF_2025.pdf

https://www.feampa.it/root/wp-content/uploads/2025/12/IZI_Report_Indagine_2025.pdf
https://www.feampa.it/root/wp-content/uploads/2025/12/IZI_Report_Indagine_2025.pdf
https://www.feampa.it/root/wp-content/uploads/2025/12/IZI_Report_Indagine_2025.pdf

